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1. GESAMTKONZEPTION GEMEINDLICHER AUFGABEN
Zur Geschichte einer Begriffskombination

1.1. Landessynode 1999

Die Begriffskombination ,Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben® erscheint erstmalig in einem offiziel-
len Dokument der Evangelischen Kirche im Rheinland am 12. Januar 1999 mit Beschluss 67 der Landes-
synode zu den ,Ausflihrungen zum Berufsbild der Gemeindepfarrerinnen und Gemeindepfarrer*.

In diesem Beschluss wird u.a. folgendes zustimmend zur Kenntnis genommen:

.Die Gestaltung des Dienstes der Pfarrerin oder des Pfarrers in der jeweiligen Gemeinde ist Teil einer
grundlegenden Planung zur Erfullung der Aufgaben der Kirchengemeinde. Die Planung orientiert sich an
dem Auftrag der Kirchengemeinde und den Bediirfnissen ihrer Gemeindeglieder. An der Planung sind das
Presbyterium, die Pfarrerinnen und Pfarrer, alle weiteren Mitarbeitenden und die Gemeinde beteiligt. Das
Planungsergebnis soll in einer Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben festgehalten werden.

Die Gesamtkonzeption soll einen Aufgabenkatalog enthalten, in dem die in der Gemeinde vorhandenen
Gaben, Fahigkeiten und beruflichen Qualifikationen gleichberechtigt bertcksichtigt sind. Es ist darauf zu
achten, dass das Mal der festgelegten Verpflichtungen erflllbar bleibt. In diesem Aufgabenkatalog sind
auch die Aufgaben der Pfarrerin oder des Pfarrers im Sinne einer Stellenbeschreibung aufgeflhrt. Die
Stellenbeschreibung liegt der Dienstanweisung der Pfarrerin oder des Pfarrers zugrunde.

Wo es mdglich oder erforderlich ist, werden innerhalb dieser Gesamtkonzeption auch eingeschrankte
Dienste im Pfarramt und Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse in den Ubrigen Arbeitsbereichen gestaltet.

Die Gesamtkonzeption soll das Presbyterium regelmafig uberprifen und fortschreiben. In den Gemeinde-
visitationen prift der Kreissynodalvorstand, ob dies geschehen ist. Kriterien fir die Erarbeitung und Uber-
prufung von Gesamtkonzeptionen gemeindlicher Aufgaben werden von der Landeskirche vorgelegt.”

Weiterhin wird die Kirchenleitung beauftragt, ,der Landessynode 2001 Kriterien fir die Erarbeitung von Ge-
samtkonzeptionen gemeindlicher Aufgaben und deren Uberprifung zur Verabschiedung vorzulegen.*

In der Vorlage der Kirchenleitung wird betont: ,Die Hervorhebung einer gemeindlichen Gesamtkonzeption,
in der die in der Gemeinde vorhandenen Gaben, Fahigkeiten und Qualifikationen gleichberechtigt bertick-
sichtigt sind, ergibt sich aus der wachsenden Notwendigkeit, sich vom Klischee der ,Pfarrerkirche‘ hin zu
einer offenen Dienstgemeinschaft zu entwickeln, in welcher alle Beteiligten unter klar festgelegten Voraus-
setzungen ihrem gemeinsamen Auftrag gerecht werden kénnen.*

1.2. Kirchenleitung 2000

Die Leitung der Evangelischen Kirche im Rheinland machte sich am 20. Oktober 2000 die auf der Ausar-
beitung der Arbeitsgruppe | zur Weiterarbeit am Pfarrbild und der Beratungen in den Standigen Ausschiis-
sen basierende Vorlage des Landeskirchenamtes zu eigen.

Diese ,Kriterien zur Erstellung einer Gesamtkonzeption®sind in funf Abschnitte gegliedert:

l. Die Definition

II. Die Adressaten
lll. Die Beteiligten
IV. Der Prozess

V. Die Weiterarbeit
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1.3. Landessynode 2001

Die Landessynode beschlief3t wie folgt:

»ZuUr Umsetzung noch ausstehender Arbeitsauftrdge aus Beschluss 67 der Landessynode von 1999 (Be-
rufsbild der Gemeindepfarrerinnen und Gemeindepfarrer), ... werden folgende Entscheidungen getroffen:

1. Zu Beschluss 67.2 (Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben)

1.1 Die Kriterien fiir die Erarbeitung von Gesamtkonzeptionen gemeindlicher Aufgaben und deren Uber-
prifung werden beschlossen.

1.2 Jede Gemeinde der Ev. Kirche im Rheinland soll eine Gesamtkonzeption ihrer gemeindlichen Aufgaben
erstellen. Diese soll dem jeweiligen Kreissynodalvorstand zur Stellungnahme vorgelegt werden. Eine ent-
sprechende Anpassung der Kirchenordnung ist vorzusehen.

1.3 Eine Anderung des Pfarrstellengesetzes erfolgt nicht. Der Kreissynodalvorstand hat jedoch darauf zu
achten, dass dem Antrag auf Errichtung oder Freigabe einer Pfarrstelle eine Gesamtkonzeption gemeindli-
cher Aufgaben zugrunde liegt, in jedem Fall aber der Stand der Arbeit an einer Gesamtkonzeption vom
Presbyterium beschlussmaRig festgehalten ist.

1.4 Die Kirchenleitung wird beauftragt, geeignete Materialien fur die Erarbeitung von Gesamtkonzeptionen
gemeindlicher Aufgaben den Gemeinden zur Verfiigung zu stellen.’

3.1 Bei der regelmaRigen Uberpriifung bzw. Fortschreibung der Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufga-
ben sollen die Dienstanweisungen, Arbeitsvertrage und Verabredungen mit Ehrenamtlichen der Gesamt-
konzeption gemeindlicher Aufgaben angepasst werden. ... ,,

1.4. Landessynode 2002

Die bisherigen Beschliisse zur Gesamtkonzeption werden erganzt durch folgenden Beschluss:
¢ Die Landessynode bittet alle Kirchengemeinden, bei der Erarbeitung ihrer Gesamtkonzeptionen
gemeindlicher Aufgaben auch die mit dem konziliaren Prozess fir Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung gestellten Aufgaben einzubeziehen.
¢ Die Landessynode empfiehlt den Kirchengemeinden und Kirchenkreisen, sich - in 6kumeni-
scher Gemeinschaft - in den Agenda 21-Prozess ihrer Kommunen einzubringen.

1.5. Landessynode 2004 — Neue Kirchenordnung

In der durch Beschluss der Landessynode seit 1. Mai 2004 gultigen neuen Kirchenordnung lautet der Arti-
kel 7, Absatz 4:

"Die Kirchengemeinde soll eine Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben erstellen. An der Planung sind
die Mitarbeitenden zu beteiligen. Die Konzeption soll in regelmafRigen Abstanden Gberprift und fortge-
schrieben werden."

Der Artikel 16 beschreibt die Entscheidungsbefugnis des Presbyteriums und lautet:
"Das Presbyterium entscheidet Gber folgende Angelegenheiten:
a) Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben (Artikel 7 Absatz 4) ..."

Der Artikel 35, Absatz 4 bestimmt die Aufgaben der Gemeindeversammlung.

"In der Gemeindeversammlung wird Uber die Arbeit der Kirchengemeinde und Uber die Gesamtlage der
Kirche berichtet und beraten. Insbesondere sind in der Gemeindeversammlung folgende Angelegenheiten
zu besprechen: ... die Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben.

Im Artikel 49, Absatz 3 heildt es:

"Die Amtspflichten der Pfarrerinnen und Pfarrer werden im Einzelnen durch eine vom Presbyterium aufge-
stellte und von der Kirchenleitung genehmigte Dienstanweisung geregelt. Dabei ist die Gesamtkonzeption
gemeindlicher Aufgaben zu bertcksichtigen."

12001 erscheint eine Arbeitshilfe mit dem Titel ,Visionen erden - Der Vielfalt Gestalt geben mit Profil, Beteiligung, Begeiste-
rung und Qualitat", herausgegeben von der Kirchenleitung der Evangelischen Kirche im Rheinland
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2. Evaluation des Prozesses

2.1. Beschluss der Kirchenleitung

Die Kirchenleitung beschliel3t am 5. Dezember 2003: "Die Evaluation des Gemeindekonzeptionsprozesses
innerhalb der Evangelischen Kirche im Rheinland wird dem Amt flir Gemeindeberatung und Organisations-
entwicklung in Zusammenarbeit mit Abteilung Il des Landeskirchenamtes Gbertragen."

Die zu diesem Zweck gebildete Arbeitsgruppe besteht aus Landeskirchenratin Katja Waller und Pfarrerin
Dr. Sabine Zoske (Abt. 1) sowie Pfarrer Hansjochen Steinbrecher (GO). Letzterer zeichnet verantwortlich
fur die Erstellung der Fragebdgen und die Auswertung.

Dazu kommt etwas spater UIf Rook (Statistischer Dienst der EKIR).

3.2. Grundsatze der Evaluation

Die Evaluation erfolgt soweit wie moglich nach den ,Standards fur Evaluation“ der Deutschen Gesellschaft
fr Evaluation.

3.3. Zeitplan
Der Evaluationsplan sieht folgende Schritte vor:

Februar 2004 Versendung von Fragebogen | an alle Gemeinden der Evangelischen
Kirche im Rheinland als Bestandsaufnahme.

September 2004 Versendung von Fragebogen Il an die Gemeinden, die eine Gesamt-
konzeption erstellt und beschlossen haben, als Analyse der jeweiligen

Gesamtkonzeption.

Januar 2005 Personliche Interviews zur Vertiefung der Befragung

Marz 2005 Ubergabe des Evaluationsberichtes an die Kirchenleitung als Auftrag-
geber

23. April 2005 Prasentation der Ergebnisse auf dem Tag rheinischer Presbyterinnen

und Presbyter in Bonn im Forum "(Um)Baustelle Gemeinde".
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3. Fragebogen |

3.1. Vorbemerkung

Mit Schreiben vom 18. Februar 2004 bittet Frau Vizeprases Bosse-Huber alle Gemeinden der Evangeli-
schen Kirche im Rheinland, den Fragebogen | auszuflillen und zur Auswertung an Abt. Il zurlick zu senden.

3.2. Ergebnis Fragebogen |

Manche Gemeinden haben sowohl unter Gesamtkonzeption als auch unter Leitbild angekreuzt. In diesen
Fallen wurden nur die Angaben zur Gesamtkonzeption Gbernommen.

Stand: 06.03.2005

710 Gemeinden von 810 haben den Fragebogen | zurtickgeschickt.

Die Rucklaufquote betragt somit 87,65 %

Gesamtkonzeption

Leitbild

206 Gemeinden haben eine Gesamtkonzeption

beschlossen (das sind 25,43 % aller Gemein-

den)

278 Gemeinden sind im Prozess der Erstellung einer

Gesamtkonzeption (34,23 %)

16 Gemeinden beginnen mit der Erstellung einer

Gesamtkonzeption (1,98 %)

101 Gemeinden werden in absehbarer Zeit mit der

Erstellung einer Gesamtkonzeption beginnen

(12,47 %)

39 Gemeinden werden in nachster Zeit keine
Gesamtkonzeption erstellen (4,81 %)

51

15

Gemeinden haben ein Leitbild (6,30 %)

Gemeinden sind im Prozess der Erstellung
eines Leitbildes (1,85 %)

Gemeinden beginnen mit der Erstellung eines
Leitbildes

Gemeinden werden in absehbarer Zeit mit der
Erstellung eines Leitbildes beginnen (0,49 %)

Gemeinden werden in nachster Zeit kein
Leitbild erstellen

erstellen keine 481%

beginnen irgendwann

beginnen bald

T T

| |

| |

°A4T% | |

| |

198% ! !
| |

im Prozess ﬁ 34,44%

1

L |
beschlossen % 25,31%
|

30%

0% 10% 20%

40%
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3.3. Auswertung Fragebogen | nach Kirchenkreisen (Rickmeldungen)

Die folgende Tabelle zeigt, wie viele Gemeinden eines Kirchenkreises den Fragebogen | zurlickgeschickt
haben (in %)

Stand: 06.03.2005

0% 1% 2Me 3% 40% S50% %o % B 80N 100%

Aachen
An der Agger !
Altenikirchen
Barmen
Birkenfeld 1 1
Baonn
Braunfels !
Cirelaken
Dusseldort-Mettrmann
Dizzeldorf-Mord
Diiszeldor-COst
Dimasidor-Sod
Duishburg
Ellerfeld
Essen-hitie 1
Ezsen-Mord
Ezzen-Sud
Gadbach-MNeuss
Bad Gojemerg-u“iruii
Keve
Koklerz
KEln-Mite i
FiEIn-Mord
K&in-Rechisrheinizch [
Kiin-Sid
Krefeld-\Viersen
Lennep
LE.".I'H‘.JSE"I I N S S S S S |
Moers
An Mahe und Gan
Miederbeng
Cherhausen
Otbweiler
A der Rubr
Saarbricken
S Wendel 1
An Sieg und Rhein
Simmem-Trarzach ! !
Singen
Trier 1
WElkingan
Wesel !
Veizlar
Wiied

1% 2 3% 40% S0 o % B8 9 100%

=2 4
P
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3.4. Auswertung Fragebogen | nach Kirchenkreisen
(Gesamtkonzeptionen)

Die folgende Tabelle zeigt, wie viele Gemeinden eines Kirchenkreises eine Gesamtkonzeption beschlossen
haben bzw. im Prozess der Erstellung sind (in %)

Stand: 06.03.2005

0% 10%  20% 20%  40% 50% 60% 0% 80% O0% 100%

Aachen
An der Agger
Alienkirchen

}

1

1 1 1 1 1
1

:

Barmen ; ; ; 1
|

|

1

]

1

1

Birkenfeld — | |

Sonn
Braunfels ]
Dinzlaken - - - 1
Diizseldarf-Metrann : : - !
Disseldort-Nord ———— Oin Erstellung
Dissaldorf-Ost
Diszeldorf-S0d
Duizbung
Ezsen-Mitte 1
EsSEn-H:ll'l: I
Essen-Sid 1 !
Gladbach-Neuss ; : 1
Bad Godesherg-Vaorsifel : : : 1
Jilich

1
Kleve [rm—— i
T

Bbeschlossen

Kaoblenz
K.gin-Mitte
Foln-Nond

KiIn-Rechtsrheiniach
Fialn-S0d
Krefeld-Viersen
Lennep
Leverkusen

Moers

An Mahe und Glan
MNiederbeng
Cherhausen
Cifweiler

&n der Ruhr
Saarbricken

St Wendel

Ani Sieg und Rhein
Simmem-Trarbach
Solingen

Trier

WValklingen

Wesel

Wetzlar

Wied

0% 0% 20% 30% 40% S0% B0% V0% 80%  S0% 100%
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3.5. Auswertung Fragebogen | nach Raumordnung

Die 810 Gemeinden der EKIR sind im Hinblick auf
: . 100%
die Raumordnung verschieden. m beschlossen Oin Erstellung
Sie gliedern sich wie folgt: 90% -
274 GroRstadt 80% -
115 Ballungsrandgebiet P0% .
60% | - | T -
134 Kleinstadt
o 50% -+ - - - R
282 landlich 40% | - I - B
5 Anstaltskirchengemeinden 30% |
Die Tabelle zeigt, wie viele Gemeinden jeweils 20% -
eine Gesamtkonzeption beschlossen haben bzw. 10% | - B - N
im Prozess der Erstellung sind (in %).
0% -
3 52 3 2g 58
g 5% ¢ 55 msce
o =3 T Tg 257¢
o B & < © <=2 g
o
3.6. Auswertung Fragebogen | nach Anzahl der Pfarrstellen
Aufgrund Herkunft und gewachsener Struktur 100%
haben die Gemeinden eine unterschiedliche An- ° @ beschlossen Oin Erstellung
zahl an Pfarrstellen. Q0% b o-ime e
(unberiicksichtigt bleibt dabei die Besetzung mit .
50% oder 75%) 80% 1
70% —
70 Gemeinden sind pfarramtlich verbunden 50% -
359 Gemeinden haben 1 Pfarrstelle ’
50% - I e T T I
203 Gemeinden haben 2 Pfarrstellen
4% T 1| -1 1 1 1|t B
111 Gemeinden haben 3 Pfarrstellen
37 Gemeinden haben 4 Pfarrstellen 30% 1
20% -
15 Gemeinden haben 5 Pfarrstellen 0%
15  Gemeinden haben 6 Pfarrstellen und mehr 10% 1
Die Tabelle zeigt, wie viele Gemeinden im Hin- 0% - - = = N = e
blick auf die Anzahl der Pfarrstellen jeweils eine § 4 4 2 4 2 é
Gesamtkonzeption beschlossen haben bzw. im 2 & & & &£ & £-
Prozess der Erstellung sind (in %). 3 - ~ o < © © 5
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4. Fragebogen I

4.1. Vorbemerkung
Der Fragebogen Il basiert auf einer Untersuchung der in 1.1 bis 1.5 dargestellten Texte mit dem Ziel, Fra-
gestellungen fir die Evaluation zu entwickeln. Zugrunde lag die Vermutung, dass aus diesen Texten Ziele
und Absichten derer zu erkennen sind, die sich fir den Prozess ,Gesamtkonzeption“ eingesetzt und ihn
beschlossen haben. Diese lassen sich schwerpunktmaflig wie folgt formulieren:
Eine Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben soll
¢ Mitarbeitende und Gemeindemitglieder beteiligen.
¢ nach den Kriterien der Landessynode erstellt werden.
e besonders das soziale Umfeld, den biblischen Auftrag und die Angebote der Gemeinde formulie-
ren.
e Ziele flr das Ganze der Gemeindearbeit und Teilbereiche sowie Schritte zur Zielerreichung be-
schreiben.
¢ regelmalig Uberprift werden.
e die Arbeit der Gemeinde gegenlber der Offentlichkeit darstellen.

Diese Ziele sind zu evaluieren. Dabei beziehen sich die Ziffern vor den Fragen auf die Nummerierung in
Fragebogen Il.

4.2. Prozess und Beteiligung

Im ersten Abschnitt der Befragung geht es um den Prozess der Erstellung einer Gesamtkonzeption in den
Kirchengemeinden und um die Menschen, die daran aktiv beteiligt waren. Vielleicht wurden auch Berate-
rinnen und Berater von auf’en mit der Begleitung dieses Prozesses beauftragt.

1.1.  Wie lange hat der Prozess der Erstellung
einer ,Gesamtkonzeption gemeindlicher
Aufgaben® in Ihrer Gemeinde gedauert?

3Jahre | 5 Wer eine Gesamtkonzeption erstellen will, bendtigt Zeit.
;”:J’Zﬁ: —r Wenn man die Angabe ,2 Tage“ unberiicksichtigt I&sst und
I beachtet, dass die Angabe ,3 Jahre und mehr* auf Pfarrstel-
©-24Monate | o lenwechsel und Konflikte zurtickzuflihren ist, so ist doch mit
B-88 Monate 24.% einem Zeitraum von 12 bis 24 Monaten zu rechnen
7-2Monate | 26,9% Die Dauer ist auch davon abhangig, ob alle von der Landes-
0-6 Monate | — synode beschlossenen Kriterien erfillt werden. Dies ist nur
‘ ‘ : : : | bei einem Teil der ausgewerteten Gesamtkonzeptionen der

0%

5% 0% 5% 20%  25%  30%

Steuerungsgruppe/
Projektgruppe

Einzelperson

bestehender
Ausschuss

454/%

% 50%

Fall.

Wer eine Gesamtkonzeption erstellen will, bendtigt Men-
schen, die dies tun.

Presbyterium 7_|:92% : . . . . .
und Ausschuss S | Die Halfe aller Gemeinden hat damit eine besondere Gruppe
Presbyterium : 206% beauftragt.
otarrer | Erstaunlich ist der relativ hohe Anteil von Presbyterien, die

dies alleine gemacht haben — bedenklich ist die Tatsache,
dass jede 10. Gesamtkonzeption von einer Einzelperson
oder dem/der Pfarrer/Pfarrerin erstellt wurde.
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mehr |
26-30 |
21-25 |
6-20 |

6,7%

5,6%
5,6%

6.7%

n-15 |

24, %

6-10

32,4%

1-5

T 37%

0%

0% 20% 30% 40%

sehr viel

7.0%

viel

46,2%

etwas
wenig

sehr wenig

= |

Uberhaupt nicht

29,2%
4,7%
2,8%

0%

0%

0% 20% 30% 40% 50% 60%

sehr viel

25.2%

viel

53,3%

etwas

wenig

sehr wenig

LR B |

Uberhaupt nicht

15,9%

2,8%

19%

" 0,9%

0%

0% 20% 30% 40% 50% 60%

sehrviel

0.4%

viel

34,0%

etwas

wenig

sehr wenig

Uiberhaupt nicht

27,4%
16.,0%
57%

6,6%

0%

0% 20% 30% 40% 50% 60%

1.2.  Wie viele Personen waren im engeren Sinn,
d. h. direkt und aktiv, an der Erstellung der

Gesamtkonzeption beteiligt?

Die Uberwiegende Mehheit hat flr die Erstellung einer
Gesamtkonzeption in von der GroRRe her arbeitsfahigen
Gruppen gearbeitet.

Waren mehr als 30 Personen beteiligt, so ist in der Regel mit
der Methode der Zukunftswerksatt gearbeitet worden.

1.3.  Sind haupt- und nebenamtliche Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter Ihrer Gemeinde an

der Erstellung aktiv beteiligt worden?

Die Gemeinden haben einerseits bei der Erstellung einer Ge-
samtkonzeption nach eigener Einschatzung haupt- und ne-
benamtlich Mitarbeitende stark beteiligt.

Allerdings: Ein Drittel der Gemeinden macht Angaben von
,<aberhaupt nicht* bis ,etwas* — ein Drittel zuviel...

1.4. Sind ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter beteiligt worden?

Die Gemeinden der EKIR leben vom Ehrenamt, und die
meisten praktizieren dies auch bei der Erstellung einer Ge-
samtkonzeption.

Addiert man allerdings auch hier die Angaben von ,iberhaupt
nicht” bis ,etwas”, so ist auch hier das Viertel der Gemeinden,
das diese Angaben macht, ein Viertel zuviel.

1.5.  Sind sachkundige Gemeindeglieder an der

Erstellung beteiligt worden?

Die Selbsteinschatzungen auf diese Frage — siehe dazu auch
1.6. — machen deutlich: Die Erstellung einer Gesamtkonzep-
tion ist Sache von Insidern. Der Prozess wurde kaum genutzt,
den Kreis der Aktiven zu erweitern.
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sehrviel

viel

etwas

wenig

sehr wenig

" 09%

™ 28%

24.3%

15,0%

16,8%

Uberhaupt nicht

40,2%

0%

0%  20%

30% 40%

50%

60%

nein

42,

57,4%

6%

0%

20%

40%

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

11

44,4%

A%

44.,4%

GMD

GO

andere

darliber
2.501-3.000 |
2.001-2.500 |
1.501-2.000 |
1.001-1.500 |
501-1.000 |
bis 500 € |

3,2%

16,1%
3,2%
3,.2%

16,1%

25,8%

0%

20%

32,3%

40%

60%

1.6.  Sind der Kirche gegenuber ,distanzierte®
Menschen beteiligt worden, evtl. auch Men-
schen, die nicht Mitglieder der Kirchenge-
meinde sind? (nicht Berater —s. 1.7)

1.7. Gab es eine - evil. sogar professionelle -

Beratung im Hinblick auf den Prozess der
Erstellung durch externe Berater?

Der Anteil der Gemeinden, die externe Beratung in Anspruch
nahmen, ist verhaltnismafig hoch. Dahinter verbirgt sich die
Einsicht, dass die Erstellung einer Gesamtkonzeption doch
ein relativ komplexer Prozess ist, der besser von auflen mo-
deriert wird.

Externe Beratung hatte Ubrigens keinen Einfluss auf die in
1.1. erfragte Dauer.

1.7.1. Wenn ja: Durch wen?

Erstaunlich hoch ist der Anteil der Gemeinden, die nichtkirch-
liche Beratung in Anspruch genommen haben: Zu den ,ande-
re gehdren freiberufliche Beraterinnen und Berater wie auch
Beratungsangebote anderer Landeskirchen.

1.7.2. Welche Kosten sind daflir entstanden?

Die Gemeinden haben sich externe Beratung etwas kosten
lassen, auch bei wachsendem Sparzwang.
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1.7.3. Wie schatzen Sie die Qualitat der externen
Beratung ein? (Vergeben Sie eine Schulnote zwi-
schen 1 und 6)

6 1™ 24% Im grpf&erj und ganzen wird externe Beratgng gut benotgt —
Al 05% nur die mit Abstand teuerste Beratung erhielt ein Ungenu-
1 ’ gend.
3 17,%
25 | %6%
2 | 415%
15 | 24%
1 | 12,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

1.8.  Was meinen Sie: Hat sich die aktive Mitar-
beit fir die Beteiligten gelohnt? (Schatzen Sie
ganz allgemein, auch wenn es bei den einzelnen Be-
teiligten evtl. unterschiedliche Meinungen gibt!)

cerrviol | 2% Auch wenn der Aufwand_zur Erstellung einer Gesamtkongep-
i tion hoch ist, so haben die aktiv Beteiligten doch das Geflihl,
viel | 90% | dass sich die Mitarbeit gelohnt hat.
etwas 16.2%
wenig 7,6%

sehrwenig | 10%

Uiberhaupt nicht | 0,0%

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60%

4.3. Auftrag und Kriterien

In diesem Abschnitt der Befragung geht es um den Auftrag der Kirchengemeinde und die Kriterien, die bei
der Erstellung einer Gesamtkonzeption beachtet werden sollen.

2.1. Ist der biblische Auftrag der Kirchenge-
meinde in der Gesamtkonzeption formu-
liert?

1 Einzig Uberraschend an dieser Selbsteinschatzung ist die
Tatsache, dass auch ,nein“ angeben wird.

nein | 19% Eine genauere Analyse der vorgelegten Gesamtkonzeptionen
wird wahrscheinlich ergeben, dass eher biblische Bezuge als
i ,der biblische Auftrag“ genannt werden.

Angestrebt ist, mit der KiHo Wuppertal oder der Fakultat in
Bonn, ein Seminar zum Thema ,Biblische Beziige und Theo-
logie in Gesamtkonzeptionen®.

ja 98,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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2.2.

sehrviel

viel

etwas

wenig

sehr wenig

uberhaupt nicht

2,%

0,6%

34,6%

%.0%

9,3%

10,3%

0% 0% 20% 30%

40%

2.3.

sehrviel

viel

etwas

wenig

sehr wenig

Gberhaupt nicht

215%

34,6%

29,0%

12%
0,9%

—
2.8%

0% 0% 20% 30%

40%

sehrviel
viel

etwas
wenig
sehr wenig

Uberhaupt nicht

29,9%

49,5%

20% 30% 40% 50%

60%

Spielten dabei die Formulierungen von Arti-
kel 5 und 6 der bis 30. April 2004 giltigen
KO zum biblischen Auftrag und den ge-
meindlichen Diensten eine Rolle?

Die in 1.1. angedeutete Vermutung wird hier er-
hartet.

Ist in der Gesamtkonzeption das wirtschaftli-
che und soziale Umfeld der Gemeinde unter
dem Aspekt der ,Lebenssituation der Men-
schen am Ort" beschrieben?

Die von der Landessynode beschlossenen Krite-
rien und die erkennbaren Absichten der Landes-
synode 2001 sind nicht gewichtet.

Es lasst sich aber sagen, dass eine Gesamtkon-
zeption, in der das wirtschaftliche und soziale
Umfeld Gberhaupt nicht oder nur sehr wenig be-
schrieben ist, keine Gesamtkonzeption nach
Mafgabe der Kriterien ist.

2.4. Ist die Realitat der Kirchenge-
meinde beschrieben unter dem
Aspekt der Angebote und Res-

sourcen (das sind Gemeindegruppen,
mitarbeitende Personen, Ausstattung
mit Finanzen und Raumen)?

Die Selbsteinschatzungen von ,lUberhaupt nicht*
bis ,wenig“ griindet in der Tatsache, dass man-
che Gesamtkonzeptionen eigentlich keine sind,
sondern eher Flyer fur Neuzugezogene und
knappe Texte von max. drei Seiten.
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2.5.

917%

40% 60% 80%

100%

60% -

40% -

20% -

0% ~ :

7,50%

m— 188%

7,50%

m—  188%

3,8%

sehrviel

viel

etwas

wenig

sehr wenig

Uberhaupt nicht

‘ s
O
2
R

6,7%

30,6%

22.2%

1%

1B,9%

0%

0% 20% 30%

Waren die von der Kirchenleitung im Oktober
2000 beschlossenen ,Kriterien zur Erstellung
einer Gesamtkonzeption“ bekannt?

Hier ist zu unterscheiden zwischen dem Grad der
Bekanntheit der Kriterien und ihrer Anwendung
bei der Erstellung einer Gesamtkonzeption. Man-
che ,Gesamtkonzeptionen® sind keine, wenn man
alle Kriterien zur Anwendung bringt.

2.6. Wurden Arbeitshilfen bzw. Materialien be-
nutzt?
Ve Visionen erden
aGK andere Gesamtkonzeptionen
aS auf Sendung
GO-A GO-Arbeitsmappen und —blatter
OGE Okumenische Gemeindeerneuerung
aL andere Literatur
19,38% .
So Sonstiges
[
Die Nutzung der landeskirchlichen Arbeitshilfe ist
== ' erfreulich.
So
2.7. Wurden die mit dem ,konziliaren Prozess fir
Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der
Schoépfung® gestellten Aufgaben in die Ge-
samtkonzeption einbezogen?
Dieser von der Landessynode 2002 beschlosse-
ne Zusatz ist kaum umgesetzt.
40%
2.8.  Was meinen Sie: Ist die Gesamtkonzeption

sehr viel
viel

etwas
wenig
sehr wenig

Uberhaupt nicht

5,6%

6,7%

30,6%

22.2%

0%

20% 30%

40%

eine hilfreiche Grundlage fir die Visitation Ih-
rer Gemeinde durch den Kreissynodalvor-
stand?

Diese Frage ergibt sich aus der neuen Visitati-
onsordnung, deren Fragebogen jeden Abschnitt
damit beginnt, in welcher Weise das Thema in
der Gesamtkonzeption vorkommt. Vorausset-
zung dafur ist allerdings, dass jede Gemeinde
eine Gesamtkonzeption hat.
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4.4. Gesamtkonzeption und Ziele

Im dritten Abschnitt der Befragung geht es um die Gesamtkonzeption selbst, wie sie in der je-
weiligen Gemeinde beschlossen wurde. Ein besonderes Gewicht wird auf die Ziele gelegt, ob
und wie sie als Zielvereinbarungen in der Gesamtkonzeption erscheinen.

weifd nicht

sehrviel

3.7%

15,0%

viel

27, %

etwas

32,7%

wenig

sehr wenig

Uberhaupt nicht

2,8%

%,0%

0%

4,7%

0% 20% 30% 40%

sehrviel

213%

viel

69,4%

etwas

8,3%

wenig [ 0,9%

sehrwenig | 0,0%

Uberhaupt nicht | 0,0%

0 O/D

20% 40% 60% 80%

100% -

80% -

60% -

40% -

22.2%

ja

77.8%

20% 4 o

v | — I

nein

3.1. Enthalt die Gesamtkonzeption Ihrer Gemein-

de einen Aufgabenkatalog, in dem die in der
Gemeinde vorhandenen Gaben, Fahigkeiten
und beruflichen Qualifikationen gleichbe-

rechtigt beriicksichtigt und beschrieben sind?

Das Ergebnis von ,uberhaupt nicht bis ,etwas®
und ,weil} nicht” ist erkennbar hoch.

Ursachen daflr kdnnten sein, dass die Bedeutung
einer solchen Beschreibung nicht eindeutig er-
kannt wurde und dass auch die Arbeitshilfe ,Visi-
onen erden” ein Handwerkszeug ist, mit dem zu
arbeiten gelernt sein muss.

3.2.  Kann das Presbyterium mit seinen Aus-

schissen und kénnen Pfarrerinnen und Pfar-
rer sowie die haupt- und nebenamtlich in der
Gemeinde Arbeitenden sich in ihrer Arbeit
auf die Gesamtkonzeption beziehen?

Dieses Ergebnis der Selbsteinschatzung lasst
erkennen, dass die Arbeit mit der Erstellung einer
Gesamtkonzeption auch mit der Absicht erfolgte,
einen fur alle in der Kirchengemeinde Tatigen
einen gemeinsamen Bezugsrahmen zu schaffen.

3.3. Sind die Aufgaben der Pfarrerin oder des

Pfarrers im Sinne einer Stellenbeschreibung
aufgefihrt?

Dieser Teil einer Gesamtkonzeption ist noch
kaum im Blick.

Verstehbar ware dies, wenn die zukilinftige Arbeit
mit und an der Gesamtkonzeption — besonders
ihre Uberpriifung — dazu genutzt wird, eine ent-
sprechende Aufgabenbeschreibung zu erstellen.

Der hohe Verzicht auf eine solche Beschreibung
konnte ein Indikator daflir sein, dass der Krite-
rienkatalog fur die Erstellung einer Gesamtkon-
zeption zu umfangreich ist.
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3.4. Kodnnte man sagen, dass die Gesamtkon-
zeption das Ganze der Gemeindearbeit

steuert bzw. regelt?

Diese Angaben der Selbsteinschatzung sind mit
Skepsis zu betrachten, da sie in einem gewissen
Widerspruch zu den Angaben unter 3.2. stehen.
Eine genauere Analyse der vorgelegten Gesamt-
konzeptionen wird wahrscheinlich diese Ein-
schatzung verstarken.

80% -

60,2%
60% -

40% -
24,%

15,7%
I

20% -

or, | I

ja nein

Eess———

weifd nicht

3.5.  Wie ist fur die in der Gemeindearbeit Tatigen

sehrhoch

hoch

etwas

wenig

sehr wenig

Uberhaupt nicht

6,5%

454%

8,3%

0,0%

0,0%

26,9%

0% 20%

40%

60%

3.6.

100% -

80% -

60% -

40% -

20% +

84,9%

15,1%

ja

nein

3.7.

00% +

80% -

60% -

40% -

20% +

o | I sy

62,2%

37,8%

nein

die Verbindlichkeit der Gesamtkonzeption?

Siehe Vermutung unter 3.4.

Sind Zielvereinbarungen formuliert worden
fir das Ganze der Gemeindearbeit?

Zielvereinbarungen gehoren zu den Kernpunkten
einer Gesamtkonzeption — Angaben zu 3.6. bis
3.9. sind insgesamt zu betrachten.

Die hohe Selbsteinschatzung wird durch die An-
gaben zu 3.7. etwas relativiert.

Sind die Schritte zur Zielerreichung be-
schrieben?

Ziele fir die Gemeindearbeit zu formulieren ist
nicht einfach. Von daher ist es verstandlich, dass
ein Drittel keine Schritte zur Zielerreichung be-
schreibt.

Dieser Mangel kann aber leicht dazu fuhren,
dass in den betreffenden Gemeinden die Erstel-
lung einer Gesamtkonzeption nicht der Anfang
eines Prozesses ist, sondern das Ende einer
Aktion.
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00% ~

80% 70,%

60% -

40% 1 29.9%

20%

0%
ja nein

100% -

80%

60% - . 529%

40% A

20%

0%

ja nein

mehr 7: 4.8%
37-48 : 19%
25-36 i 57%

B-24 | 28,6%

06-2 | 0,0%

keiner | 40,0%

0% 2(;% 4(;% 6(;%

100% -

80% 1 66,0%

60% - [

40% | 34,0%

EEEEE——

20% -

o | I By

ja nein

3.8. Sind Zielvereinbarungen formuliert worden

fur die einzelnen Arbeitsfelder der Gemein-
de?

Der Unterschied zu dem Ergebnis in 3.6. ist er-
staunlich. Die Hypothese, dass es leichter ist, flr
einzelne Arbeitsfelder Ziele zu formulieren, wird
nicht bestatigt.

Auch hier kdnnte die Vermutung zur Arbeitshilfe
»Visionen erden® (3.1.) zutreffen.

3.9. Sind die Schritte zur Zielerreichung be-

schrieben?
Siehe 3.7.

3.10. Welcher Zeitraum fir eine Uberpriifung wur-

de festgelegt?

Die entscheidende Methode, den Prozess in
Gang zu halten, ist die regelmaBige Uberprii-
fung. 40 % der Gemeinden scheinen diese Ein-
sicht nicht umzusetzen.

3.11. Ist eine Uberprifung gesichert?

In der Gruppe derer, die eine Uberpriifung nicht
gesichert haben, sind auch Gemeinden, die einen
Zeitraum festgelegt haben.

Weiterhin haben einzelne Gemeinden eine Uber-
prifung gesichert, aber keinen Zeitraum festge-
legt.
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3.12. Wer ist mit der ZielUberprifung beauftragt?

Nur 66 von 108 ausgefillten Fragebégen ma-
chen zu dieser Frage Uberhaupt eine Angabe
und geben 29 verschiedene Antworten, sodass
eine statistische Auswertung nicht in Betracht
kommt.
In 28 Gemeinden Ubernimmt die Aufgabe der U-
berprifung das Presbyterium.
3.13 Ist die Formulierung ,Gesamtkonzeption ge-
meindlicher Aufgaben® verstandlich?

Die hohe Zustimmung zur Begrifflichkeit darf nicht
dariber hinwegtauschen, dass die Formulierung
fur die Gemeinden nicht eindeutig ist.

60% - 56,2%
50% | I
% -
40% 324%
30% - | ]
20% -
0% 8,6%
0 1 2 0,
0,0% 9% ]
0% : : e NN
Uberhaupt sehr wenig wenig etwas sehr
nicht
T T T T
Sonstige 1 ::DD'I% : : :
Konzeption 13 BQ% : : :
. I 1 1 1
Ge:z,amtkcnzepﬂon 13 59% | | |
gemeindlicher Aufgaben | : ! : : :
Gesamikonzeption S5.00% 1 1 | 1
P _: N | 1 | 1
Gemeindekonzeption | 50,56%
1 T T T T T
Gemeindekonzept j 3 3?% : : : :
1 1 1 1 1 1
Gemeindegesamikonzeption ; 3.38% | 1 | 1
| | ! | !
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

,Der Vielfalt Raum geben* gilt auch fir die Titel
einer Gesamtkonzeption:

Insgesamt werden 24 verschiedene Titulaturen
gewahilt.

3.14. Was meinen Sie: Hilft die Gesamtkonzeption,
dass lhre Kirchengemeinde sich vom Kili-
schee einer “Pfarrerkirche” hin zu einer Kir-
che als ,offene Dienstgemeinschaft* entwi-
ckeln kann?

sehrviel

0,7%

viel

35,0%

etwas

37,9%

wenig

sehr wenig K 10%

liberhaupt nicht

2,6%

2,9%

0%

0%

20% 30% 40%

Die Antworten zeigen eine hohe Skepsis.
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4.5. Interne und externe Offentlichkeit

Im letzten Abschnitt der Befragung geht es um den Bereich der Offentlichkeit. Unter ,interner
Offentlichkeit“ versteht man alle Mitglieder einer Kirchengemeinde. ,Externe Offentlichkeit sind
all die Menschen, die nicht zur Kirchengemeinde gehdren, mit denen man aber in der Kommu-
ne — sei es Dorf oder Stadt - zusammenlebt.

4.1.  Wie viele Mitglieder hat Ihre Kirchengemein-

de?

25%

20% -

%% -

0% -

5% -

0%

1.000 2000 3.000 4.001

bis  1.001- 2.001- 3.001- 4.001- 5.001- 6.001- 7.001- 8.001- 9.001- mehr

6.000 7.000 8000 9.000 10.000 als

10.000

Die Frage wurde gestellt im Hinblick auf 4.3.

Die Grafik zeigt den Anteil der Gemeinden nach
Gemeindegrofie im Bereich der EkiR insgesamt
(blau) und den Anteil der Gemeinden, deren Ant-
worten ausgewertet wurden (rot).

Trotz des hohen Unterschiedes bei den Gemein-
den mit bis zu 1.000 Mitgliedern sind die Ruck-
meldungen im Hinblick auf die Gemeindegrolie

reprasentativ.

Newsletter

Gemeindebrief

Gmdversamml

Gmdgruppen

Gottesdienst

-
4,63%

82,41%

86,11%

60,19%

47,22%

0% 20%

40% 60% 80% 100%

4.2.  Wie bzw. wo wurden die Gemeindemitglieder
(= interne Offentlichkeit) Gber das Ergebnis
der erstellten Gesamtkonzeption informiert?

4.3. Wenn Sie einmal ganz grob schatzen:

Wie viele Gemeindeglieder kdnnen Uber den
Inhalt der Gesamtkonzeption eine ungefahre
Auskunft geben?

10% und mehr
9%- 10%
8%-9%
7%-8%
6%-7%
5%-6%
4%-5%
3%-4%
2%-3%
%-2%
bis 10%

6,5%

74%

9,3%
0.2%

213%

39,8%

0%

0%

20%

30% 40% 50%

Gesamtkonzeptionen sind nur ganz wenigen be-
kannt — sie sind fur Insider.
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4.4. Wurde die Gesamtkonzeption dem Kreissyn-
odalvorstand (KSV) vorgelegt?

Die Gemeinden haben in hohem Malie ihre Ge-
samtkonzeptionen dem KSV zur Stellungnahme
vorgelegt ...

4.5. Gibt es eine Stellungnahme des KSV?

... und nur in ganz geringem Mal3e eine solche Stel-
86% | lungnahme erhalten.

Eine der Grinde fur dieses disparate Ergebnis ist
sicherlich die Tatsache, dass keine Anleitung daftr
vorlag, in welcher Weise eine Stellungnahme zu er-

nein 8,3%
ja 917%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
nein
ja 0,4%
T T T T
0% 20% 40% 60%

- | folgen hat. Eine solche Anleitung (Leitsatze) ist in-
8% 00% | zwischen mit den Superintendentinnen und Super-

intendenten verabredet worden.

4.6. Wie wurden die Menschen auBerhalb der
Gemeinde (= externe Offentlichkeit) infor
miert?

Schaukasten

25,0%

Lokalfunk | 19%

Lokale Presse

23,1%

Die Nutzung ihrer Homepage durch die Gemeinden
ist erstaunlich hoch. Allerdings ergab eine stichpro-
benartige Uberpriifung, dass nicht alle regelmaBig
gepflegt werden.

Homepage

40,7%

0%

0% 20% 30%

40% 50%

4.7. Wurde die Gesamtkonzeption Ihrer Gemeinde
in der (externen) Offentlichkeit wahrgenom-
men?

sehrviel |0,0%

viel | 09%

etwas

217%

wenig

0,8%

sehr wenig

Gesamtkonzeptionen werden als Instrument der
AuRendarstellung kaum genutzt — und wenn, scheint
dies nicht sehr wirksam zu sein.

Zu vermuten ist weiterhin, dass diese Moéglichkeit
nicht gesehen wurde.

27,4%

Uberhaupt nicht

30,2%

0%

0% 20%

30% 40%
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4.8. Was meinen Sie:

Hilft die Gesamtkonzeption Ihrer Kirchenge-
meinde, sich ihrer Identitat als ,christliche
Gemeinde* in der Stadt bzw. auf dem Land
Zu vergewissern?

corrviel ™™ 079 Diese Selbsteinschatzung entzieht sich einer Be-
— wertung.
viel 35,0%
etwas | 37,9%
wenig 12,6%
sehr wenig T 10%
Gberhaupt nicht — 2,9%
0% 0% 20% 30% 40%

5. Schluss

Die vorgelegte Evaluation wurde erstellt im Auftrag der Kirchenleitung durch die Gemeindebe-
ratung/ Organisationsentwicklung der EKIiR in Zusammenarbeit mit Abteilung Il des Landeskir-
chenamtes.
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6. Anhang

— Fragebogen I -

Die Landessynode hat im Januar 2001 beschlossen, dass alle Gemeinden eine Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben erstel-
len sollen. Diese Absicht ist in die neue Kirchenordnung Artikel 7 Absatz 4 (giiltig ab 1. Mai 2004) aufgenommen mit der Formu-
lierung: ,,Die Kirchengemeinde soll eine Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben erstellen ...
Manche Gemeinden haben diesen Prozess der Erstellung einer Gesamtkonzeption - oder auch eines Leitbildes - schon abge-
schlossen, manche sind im Prozess selbst, manche wollen bald beginnen und manche werden dies in nichster Zeit aus bestimmten
Griinden nicht tun.
Um eine Auswertung der Antworten aller Gemeinden vor der Sommerpause zu ermdglichen, wird bis
spitestens 31. Mai 2004 die Riicksendung erbeten an

Landeskirchenamt der Evangelischen Kirche im Rheinland

Abt. II, Dr. Sabine Zoske

Hans-Bockler-Stralie 7

40476 Diisseldorf

Die (150

Name der Kirchengemeinde Gemeindekennziffer (GKZ)

Gesamtkonzeption

Leitbild

hat eine Gesamtkonzeption, die am
vom Presbyterium beschlossen wurde nach Vorar-

hat ein Leitbild, das am vom Presbyte-
rium beschlossen wurde nach Vorarbeit durch

beit durch

Der Text des Leitbildes ist beigefiigt.

Der Text der Gesamtkonzeption ist beigefiigt. o

ist seit im Prozess der Erstellung eines
QO st seit im Prozess der Erstellung Leitbildes.
einer Gesamtkonzeption. QO beginnt am mit der Erstellung

QO beginnt am mit der Erstellung eines Leitbildes.

eines Gesamtkonzeption. o

wird in absehbarer Zeit mit der Erstellung eines Leit-
O wird in absehbarer Zeit mit der Erstellung einer bildes beginnen.

Gesamtkonzeption beginnen. Q wird in nédchster Zeit kein Leitbild erstellen,

O wird in nichster Zeit keine Gesamtkonzeption weil
erstellen, weil

Anmerkungen:

(evtl. Fortsetzung auf der Riickseite)

Ansprechpartnerin oder Ansprechpartner in unse-
rer Kirchengemeinde fiir weitere Nachfragen ist:

Name:

Ort, Datum
E-Mail :

Telefon:

Unterschrift Vors. Presb.
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— Fragebogen Il —

Name der Kirchengemeinde Gemeindekennziffer

Die Fragen sind in 4 Abschnitte gegliedert. Dies dient Ihnen hoffentlich im Hinblick
auf die Ubersichtlichkeit. Hinweise zum Ausfiillen bzw. zu Formulierungen finden Sie im Anhang.

1. Prozess und Beteiligung

Im ersten Abschnitt der Befragung geht es um den Prozess der Erstellung einer Gesamtkonzeption in
Ihrer Kirchengemeinde und um die Menschen, die daran aktiv beteiligt waren. Vielleicht wurden auch
Berater von auf3en mit der Begleitung dieses Prozesses beauftragt.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Wie lange hat der Prozess der Erstellung einer ,Gesamtkonzeption
gemeindlicher Aufgaben® in lhrer Gemeinde gedauert? Ca. wevvrrrnnnns Monate

Wie viele Personen waren im engeren Sinn, d. h. direkt und aktiv,
an der Erstellung der Gesamtkonzeption beteiligt? ca. ......... Personen

Sind haupt- und nebenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lhrer Gemeinde
an der Erstellung aktiv beteiligt worden?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Sind ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beteiligt worden?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Sind sachkundige Gemeindeglieder an der Erstellung beteiligt worden?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Sind der Kirche gegeniber ,distanzierte“ Menschen beteiligt worden, evtl. auch Menschen,
die nicht Mitglieder der Kirchengemeinde sind? (nicht Berater —s. 1.7)

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Gab es eine - evtl. sogar professionelle - Beratung im Hinblick
auf den Prozess der Erstellung durch externe Berater? nein ja

1.7.1. Wennja: DUrCh Wen? ...
1.7.2. Welche Kosten sind dafiir entstanden? Ca. weerennnnn, EURO

1.7.3. Wie schatzen Sie die Qualitat der externen Beratung ein?
(Vergeben Sie eine Schulnote zwischen 1 UNd 6)......c.euiuieieiiii e e eeans

Was meinen Sie:

Hat sich die aktive Mitarbeit fur die Beteiligten gelohnt?
(Schatzen Sie ganz allgemein, auch wenn es bei den einzelnen Beteiligten evtl. unterschiedliche Meinungen gibt!)

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Was mdchten Sie evtl. noch anmerken zum Themenkomplex ,Prozess und Beteiligung“?
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2. Auftrag und Kriterien

Im diesem Abschnitt der Befragung geht es um den Auftrag der Kirchengemeinde und die Kriterien,
die bei der Erstellung einer Gesamtkonzeption beachtet werden sollen. Auch wenn das eine oder an-
dere fir Sie wenig bekannt ist, sind lhre Angaben und Einschatzungen doch hilfreich. Scheuen Sie
sich nicht andere um Mithilfe bei den Antworten zu bitten.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Ist der biblische Auftrag der Kirchengemeinde
in der Gesamtkonzeption formuliert? nein ja

Spielten dabei die Formulierungen von Artikel 5 und 6 der bis 30. April 2004 gultigen KO
zum biblischen Auftrag und den gemeindlichen Diensten eine Rolle? (Textim Anhang)

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Ist in der Gesamtkonzeption das wirtschaftliche und soziale Umfeld der Gemeinde unter dem
Aspekt der ,Lebenssituation der Menschen am Ort* beschrieben?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Ist die Realitat der Kirchengemeinde beschrieben unter dem Aspekt der Angebote und Res-
sourcen (das sind Gemeindegruppen, mitarbeitende Personen, Ausstattung mit Finanzen und Raumen)?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Waren die von der Kirchenleitung im Oktober 2000 beschlossenen
.Kriterien zur Erstellung einer Gesamtkonzeption® bekannt? nein ja

Wurden Arbeitshilfen bzw. Materialien benutzt? nein ja

Wenn Ja, bitte ankreuzen bzw. ausfiillen:

2.6.1. Landeskirchliche Arbeitshilfe ,Visionen - erden®?
22 PSPPSR
2 T TSP

Wurden die mit dem ,konziliaren Prozess flr Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der
Schopfung® gestellten Aufgaben in die Gesamtkonzeption einbezogen?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Was meinen Sie:
Ist die Gesamtkonzeption eine hilfreiche Grundlage fir die Visitation lhrer Gemeinde durch
den Kreissynodalvorstand?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas sehr unbedingt
nicht wenig

Was mdchten Sie anmerken zum Themenkomplex ,Auftrag und Kriterien“?
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3.

Gesamtkonzeption und Ziele

Die Halfte ist bewaltigt! Im vorletzten Abschnitt dieser Befragung geht es um die Gesamtkonzeption
selbst, wie sie in Ihrer Gemeinde beschlossen wurde. Ein besonderes Gewicht wird auf die Ziele ge-
legt, ob und wie sie als Zielvereinbarungen in der Gesamtkonzeption erscheinen.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.
3.8.

3.9.

3.10.
3.11.
3.12.
3.13.

3.14.

3.15.

Enthalt die Gesamtkonzeption Ihrer Gemeinde einen Aufgabenkatalog, in dem die in der
Gemeinde vorhandenen Gaben, Fahigkeiten und beruflichen Qualifikationen gleichberechtigt
bertcksichtigt und beschrieben sind?

0 1 2 3 4 5 6
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr weily
nicht wenig viel nicht

Kann das Presbyterium mit seinen Ausschissen und kénnen Pfarrerinnen und Pfarrer sowie
die haupt- und nebenamtlich in der Gemeinde Arbeitenden sich in ihrer Arbeit auf die Ge-
samtkonzeption beziehen?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Sind die Aufgaben der Pfarrerin oder des Pfarrers
im Sinne einer Stellenbeschreibung aufgeflinrt? nein ja

Kdénnte man sagen, dass die Gesamtkonzeption
das Ganze der Gemeindearbeit steuert bzw. regelt? nein ja weild nicht

Wie ist fur die in der Gemeindearbeit Tatigen die Verbindlichkeit der Gesamtkonzeption?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas hoch sehr
keine wenig hoch

Sind Zielvereinbarungen formuliert worden

fur das Ganze der Gemeindearbeit? nein ja
Sind die Schritte zur Zielerreichung beschrieben? nein ja
Sind Zielvereinbarungen formuliert worden

fur die einzelnen Arbeitsfelder der Gemeinde? nein ja
Sind die Schritte zur Zielerreichung beschrieben? nein ja
Welcher Zeitraum fiir eine Uberpriifung wurde festgelegt? keiner ca. ... Monate
Ist eine Uberpriifung gesichert? nein ja

Wer ist mit der ZielUberprifung beauftragt? .......... ..o
Ist die Formulierung ,Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben® verstandlich?

0 1 2 3 4
Uberhaupt sehr wenig etwas sehr
nicht wenig

Was meinen Sie:
Hilft die Gesamtkonzeption, dass Ihre Kirchengemeinde sich vom Klischee einer “Pfarrerkir-
che” hin zu einer Kirche als ,offene Dienstgemeinschaft‘ entwickeln kann?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Was mdchten Sie anmerken zum Themenkomplex ,Gesamtkonzeption und Ziele*?
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4. Interne und externe Offentlichkeit

Sie sind bald fertig! Im letzten Abschnitt der Befragung geht es um den Bereich der Offentlichkeit.
Unter ,interner Offentlichkeit* versteht man alle Mitglieder Ihrer Kirchengemeinde. ,Externe Offent-
lichkeit* sind all die Menschen, die nicht zu Ihrer Kirchengemeinde gehoéren, mit denen Sie aber in |h-
rer Kommune — sei es Dorf oder Stadt - zusammenleben.

41.
4.2.

4.3.

4.4.

4.5.
4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Wie viele Mitglieder hat lhre Kirchengemeinde? (o7 TR

Wie bzw. wo wurden die Gemeindemitglieder (= interne Offentlichkeit) Uber das Ergebnis der
erstellten Gesamtkonzeption informiert?

421. Gottesdienst

4.2.2. Gemeindegruppen

4.2.3. Gemeindeversammlung

424, Gemeindebrief

4.25. Newsletter / e-mail

4.2.6. aUf fOlgENAE WEISE: ....ooiiiiiiiee e

Wenn Sie einmal ganz grob schatzen: Wie viele Gemeindeglieder kdnnen

Uber den Inhalt der Gesamtkonzeption eine ungefahre Auskunft geben? Ca. errrrrrrrrnnne
Wurde die Gesamtkonzeption

dem Kreissynodalvorstand (KSV) vorgelegt? nein ja
Gibt es eine Stellungnahme des KSV? nein ja

Wie wurden die Menschen auBerhalb der Gemeinde (= externe Offentlichkeit) informiert?

4.6.1. Homepage der Gemeinde

4.6.2. Lokale Presse

4.6.3. Lokalfunk

46.4. Schaukasten

4.6.5. auf fOlgeNdE WEISE: .....cooiiiiiiee e

Wurde die Gesamtkonzeption Ihrer Gemeinde in der (externen) Offentlichkeit wahrgenom-
men?

<] X

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Was meinen Sie: Hilft die Gesamtkonzeption Ihrer Kirchengemeingemeinde, sich ihrer Iden-
titat als ,christliche Gemeinde® in der Stadt bzw. auf dem Land zu vergewissern?

0 1 2 3 4 5
Uberhaupt sehr wenig etwas viel sehr
nicht wenig viel

Was mdchten Sie anmerken zum Themenkomplex ,interne und externe Offentlichkeit“?

Danke dafiir, dass Sie den Fragebogen ausgefiillt haben.

lhre Mitarbeit sowie lhre Angaben sind von groBem Nutzen. Das Ergebnis wird den Leitungsorganen der Evangelischen
Kirche im Rheinland (Kirchenleitung und Landessynode), aber auch den Mitarbeitenden im Landeskirchenamt und in den
Dienststellen helfen, @hnliche Prozesse wie die Erstellung einer GESAMTKONZEPTION GEMEINDLICHER AUFGABEN

Sie heil3en

noch gemeindenaher und hilfreicher zu gestalten.
Fir eventuelle Riickfragen sind noch folgende Angaben wichtig:

(U aTe T a o YA =110 ] o F= AU [ ] (<] SRR

E-Mail-Adresse (alternativ Postanschrift)



Evaluation der Erstellung einer Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben 28

Was mochten Sie anmerken zum Thema ,Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben®?
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Auszug aus der Kirchenordnung

(alte Fassung gultig bis 30. April 2004)
Artikel 5

Die Kirchengemeinde tragt die Verantwortung fiur die lautere Verkiindigung des Wortes Gottes und fiir die
rechte Verwaltung der Sakramente. Sie soll Sorge tragen, dafl® das Evangelium gemaf dem in der Ge-
meinde geltenden Bekenntnis in Lehre, Leben und Dienst wirksam bezeugt wird.

Sie ist gerufen zum Dienst der Seelsorge und zur Diakonie. Sie hat den Auftrag zum missionarischen
Dienst im eigenen Volk und in der Vélkerwelt. Sie beteiligt sich an dem der Kirche gebotenen christlich-
judischen Gesprach. Sie tritt ein fur Gerechtigkeit, Frieden, und Bewahrung der Schdpfung. Sie wirkt mit
an dem der Kirche aufgegebenen Dienst im &ffentlichen Leben.

Artikel 6

(1) Die Kirchengemeinde ist verpflichtet, die zur Erfiillung inrer Aufgaben nétigen Amter und Dienste ein-
zurichten, insbesondere fur die Errichtung und Besetzung von Pfarrstellen sowie fur die Bestellung aller in
der Gemeinde notwendigen Krafte zu sorgen.

(2) Die Kirchengemeinde ist verpflichtet, die zur Erfillung ihrer Aufgaben notwendigen Rdume und Ein-
richtungen, vor allem fir Gottesdienst und Unterricht, bereitzustellen.

(3) Die Kirchengemeinde hat die zur Erflllung ihrer Aufgaben nétigen Mittel aufzubringen. Sie ist ver-
pflichtet, zu den gesamtkirchlichen Aufgaben und zur Abhilfe der Not in anderen Kirchengemeinden bei-
zutragen. Sie darf ihr Vermdgen und ihre Einnahmen nur fiir kirchliche Zwecke verwenden.

Hinweis
Fur die Fragen gibt es verschiedene Moglichkeiten der Antwort:
a  Sie tragen die abgefragte Anzahl ein (z.B. in 1.2. ,20*

4 Sie kreuzen die Ziffer lhrer personlichen Einschatzung an — vielleicht abgestimmt mit eini-
gen anderen (z. B. in 1.3. die ,3%). Achtung: Die Texte der Skalen wechseln.

a  Sie tragen die Antwort — bitte gut lesbar — mit Worten ein (z.B. in 1.7.1.)
a  Sie kreuzen das Zutreffende an (z.B. in 1.7.)
A Sie kreuzen an oder/und tragen mit Worten ein (z.B. in 4.2.1)

Es gibt keine ideal perfekten Fragebdgen und auch keine ideal perfekten Formulierungen in
Fragebdgen! Auch wenn Sie vielleicht an mancher Stelle einen Augenblick ratseln, werden Sie
schon wissen, was gemeint ist.

Auch lhre Meinungen und Einschatzungen unterliegen nicht dem Ideal der Perfektion! Aber lhre
Meinung und Einschatzung sind wichtig und hilfreich — und werden verstanden ...




